
 

ھناخ رد  دمآرد  بسک  یارب  ھتکن   ٢٠

یراد ھناخ  یاھ  ھتکن 

ار ادص  رس و  رپ  یقرب  مزاول  ی  ھمھ تسا ، نامز  نیشام  نتخاس  لوغشم  راگنا  ھک  نات ، ھیاسمھ ای  دنک  یراکبارخ  پات  پل یور  نات  ھبرگ ھک  ھکنیا  زا  لبق  ات  طقف  ھتبلا  تسا … هداعلا  قوف ھناخ ، رد  ندرک  راک 
.دنک نشور  مھ  اب 

لحم رد  ندرک  راک  ای  ھناخ  رد  ندرک  راک  تسا ، رت  بسانم راک  یارب  کی  مادک  یتسار  ھب  اما  .مینک  ھبرجت  زین  ار  ھناخ  رد  راک  میناوت  یم دنراذگ ، یم ام  رایتخا  رد  اھ  تکرش ھک  یتاناکما  فطل  ھب  هزورما 
؟ راک

.دنریگب فرح  ھب  ار  امش  دنوش و  زبس  ناتزیم  رس  .دنراد  یم زاب  راک  زا  ار  امش  ھک  دنشاب  یدیدھت  نیرت  گرزب نات  ناراکمھ راک ، لحم  رد  تسا  نکمم 
نوچ اما  دیتسھ ، اھنت  امش  ھناخ  رد  درادن و  دوجو  نات  ناراکمھ ھب  طوبرم  تلاکشم  رگید  ھچ  رگا  تلاح  نیا  رد  .دیوشب  لیدبت  ناتدوخ  یارب  یدیدھت  ھب  ناتدوخ  تسا  نکمم  دینک ، یم راک  رود  هار  زا  یتقو  اما 
ھتکن اب ٢٠  ھمادا  رد  دیوشن  وربور  لکشم  نیا  اب  ھکنیا  یارب  دیشوپب .) یمسر  راولش  دیتسین  مھ  روبجم  ھتبلا  و   ) دیناد یمن ناتراک  ماجنا  ھب  مزلم  ار  دوخ  امش  درادن ، دوجو  ناراکمھ  ی  هدھاشم روضح و  راشف 

.دیوش یم انشآ  ھناخ ، رد  دمآرد  بسک  ندرک و  راک  یارب 
دیشاب زیخرحس  . ١

دیشاب زیخرحس 
رب یلکشم  ھب  ھک  ینامز  ات  و  یراک ، تاعاس  زاغآ  لومعم  نامز  زا  رتدوز  یلیخ  مور ، یم میاھراک  غارس  ھب  منک و  یم نشور  ار  یرتک  ریز  باوخ ، زا  ندش  رادیب  زا  سپ  منک ، یم راک  ھناخ  رد  ھک  یعقاوم 

.تسا هدزاب  رپ  یلیخ  میارب  حبص  ی  ھیلوا تاعاس  مھد و  یم حیجرت  راک  یارب  ار  اھ  حبص نم  .مور  یمن ھناحبص  غارس  مشاب ، ھتشادن  تحارتسا  ھب  زاین  ای  مروخن و 
؟ میوش رادیب  باوخ  زا  دوز  حبص  روطچ  دیناوخب : امتح 

دیور یم راک  رس  ھب  دیراد  دینک  دومناو  . ٢
.تسا دایز  دیروایب ، رد  باوخ  تخت  زا  رس  ھکنیا  لامتحا  تروص  نیا  ریغ  رد  راک ؛ رس  دیورب  دیھاوخ  یم راگنا  ھک  دینک  هدامآ  یروط  ار  دوخ 

دیزیر یم ھمانرب  راک  رس  ھک  دینک  یزیر  ھمانرب روطنامھ  . ٣
ماجنا رت  عیرس ھناخ  رد  نات  یاھراک ھکنیا  نیع  رد  شور  نیا  اب  .دینک  یزیر  ھمانرب راک  لحم  دننام  اقیقد  .دینکب  ار  راک  نیمھ  مھ  ھناخ  رد  دیھد ، یم ماجنا  ار  یراگن  ھمان نتشون و  اھ  حبص راک ، رتفد  رد  رگا 

.دوش یم رت  ناسآ فیاظو  یور  زکرمت  دوش ، یم
دیریگب رظن  رد  ندرک  راک  یارب  ار  یا  هژیو ناکم  . ۴

.دینک یم ادیپ  ندرک  راک  یارب  ار  بسانم  ینھذ  بوچراچ  راک  نیا  اب  .دشاب  یلحم  ی  ھفاک کی  ای  یلدنص  زیم ، کی  دناوت  یم ناکم  نیا  .دیریگب  رظن  رد  یگشیمھ  صخشم و  ناکم  کی  ندرک  راک  یارب 
دینامن ھناخ  رد  . ۵

یزاس ھیبش میارب  راک  طیحم  اھ  ناکم نیا  رد  .مور  یم دشاب ، ھتشاد  ار  تنرتنیا  زا  هدافتسا  ناکما  یعقاو و  یلدنص  زیم و  ھک  یرگید  ناکم  رھ  ای  ناروتسر  ھفاک ، ھب  .موش  یم جراخ  ھناخ  زا  راک ، یارب  نم 
ھلصاف دننک ، یم ترپ  ار  امش  ساوح  ھناخ  رد  لاومعم  ھک  یدراوم  زا  امش  راک  نیا  اب  .لماک  توکس  رد  ات  منک  یم راک  رتھب  ینینچ  نیا  دراوم  دارفا و  تفگ  پگ و  ادص ، رس و  نایم  رد  نم  .دوش  یم

… . منک و اشامت  نویزیولت  مزادنیب ، هار  ار  ییوشسابل  منک ، زیمت  ار  قاتا  دیاب  ھک  منک  یم ساسحا  لاومعم  نم  ھناخ ، رد  .دیریگ  یم
یعقاو راک  ھفاک  رد  ھک  مشاب  ییاھنآ  زا  مھاوخ  یم نم  .دنخرچ  یم تنرتنیا  رد  امئاد  ھک  یلاح  رد  دننک  یم ندرک  راک  ھب  رھاظت  دننیشن و  یم دنیآ  یم ھک  مشاب  ییاھ  مدآ نیا  زا  مھاوخ  یمن مھ  ھفاک  رد  نینچمھ 

.دنھد یم ماجنا 
دینک کیلک  تورث » نوتس  هد   » باتک ھیھت  یارب 

دیریگب ھلصاف  یعامتجا  یاھ  ھکبش زا  . ۶
دینک یرود  یعامتجا  یاھ  ھکبش زا 

اھ تعاس تسا  نکمم  امش  .مور  یم اھنآ  غارس  هاگآدوخان  روط  ھب  مھاوخ ، یمن ھک  یتقو  یتح  تلاکشم ، زورب  ای  یگتسخ  عقاوم  رد  .ما  هدرک کاپ  میاھ  یدنم ھقلاع تسرھف  زا  ار  یعامتجا  یاھ  ھکبش ی  ھمھ نم 
.دراد یم ھگن  مراک  رب  زکرمتم  ارم  اھ ، ھکبش نیا  ھب  یدورو  ی  هزاورد نتسب  نیاربانب  دیھاوخب .) یتح  ای   ) دیشاب ھجوتم  ھکنیا  نودب  دیوش ، یعامتجا  یاھ  ھکبش ریگرد 

دیشاب رتشیب  راک  ماجنا  ھب  دھعتم  . ٧
شیپ ھمانرب  زا  رتولج  یمک  منک  یم یعس  منک ، یم راک  ھناخ  رد  ھک  یعقاوم  .دناسرب  ماجنا  ھب  ار  ییاھراک  ھچ  دیاب  زور  یط  سک  رھ  مینک  یم صخشم  نآ  رد  میراد و  یا  ھسلج حبص  رھ  مناراکمھ  نم و 



.ما هداد ماجنا  ار  مفیاظو  زا  ینیعم  دح  ھک  مناد  یم مشاب ، ھتشاد  ھقرفتم  یراک  ماجنا  ھب  یلیامت  مھ  رگا  اریز  دھد ، یم ناشن  ار  نم  یرادافو  تقادص و  راک  نیا  .مورب 
دینک راک  دیراد ، ار  یرو  هرھب نیرتشیب  ھک  ییاھ  نامز رد  . ٨

یررض مھ  از  یژرنا یقیسوم  کی  لاح  نیع  رد  .منک  یزیر  ھمانرب دروم  نیا  اب  قباطم  منک  یم یعس  مناد و  یم ار  نیا  نم  .تسا  بش  رد  تقورید  دوز و  حبص  ندرک ، راک  یارب  نامز  نیرتھب  نم  یارب 
.درادن

دیھد صاصتخا  اھ  سامت ھب  ار  اھرھظ  زا  دعب  . ٩
.دینک لوکوم  رھظ  زا  دعب  ھب  ار  یزاجم  یاھ  تاقلام ینفلت و  یاھ  سامت .دینک  یترپ ، ساوح تمحازم و  نودب  تمحزرپ ، یاھراک  ماجنا  فرص  ار  اھ  حبص

نات هدش دلوتم  هزات  دازون  لاثم  دینک ، ادیپ  کرحم  کی  ناتدوخ  یارب  . ١٠
نم رتشیب  زکرمت  ثعاب  میاھراک ، ماجنا  نامزمھ  وا و  ندرک  مرگرس  مرتخد ، زا  تبقارم  راشف  اما  دسر  یم رظن  ھب  یقطنمریغ  ھلئسم  نیا  .منک  یرادھگن  ما  ھھام رتخد ٢٠  زا  دیاب  نم  ھناخ ، رد  راک  ماگنھ 

.منک یم یراک  یرو  هرھب نیرتشیب  اب  نم  یزاب ، لوغشم  ای  تسا  باوخ  مرتخد  یتقو  .دوش  یم
لماوع رگید  ھب  نم  دوش  یم ثعاب  مرتخد ، ی  ھغدغد .دننک  تیریدم  لکش  نیرتھب  ھب  ار  ناش  نامز دنا  ھتفرگ دای  اھنآ  دننک ، یم راک  رتھب  دنراد ، یا  هدرشف یراک  ی  ھمانرب ھک  یدارفا  بلغا  ھباشم ، یلکش  ھب 

.مسر یمن یراک  چیھ  ھب  ھنرگو  منکن ؛ یھجوت  ھناخ ، ھب  طوبرم  روما  رگید  و  نویزیولت ، ندرک  نشور  فیثک ، یاھ  سابل دننام  دننک ، یم فرحنم  ار  نھذ  ھک  جیار 
دینک یزیر  ھمانرب شیپ  زا  . ١١

رت ناسآ رتھب و  رتفد ، رد  دوجوم  گِرزب  روتینام  اب  ھک  یراک  لثم  دیشاب ، هداد  ماجنا  دنوش ، ماجنا  راک  لحم  رد  ناترتفد  رد  تسا  مزلا  ھک  ییاھراک  ی  ھمھ دیوشب  نئمطم  دینک ، راک  ھناخ  رد  تسا  رارق  رگا 
.دیشاب بسانم  ناکم  رد  بسانم ، نامز  رد  ھک  دینک  یزیر  ھمانرب یروط  ھتفھ  زاغآ  رد  .دراد  نات  ناراکمھ اب  تاقلام  ھب  زاین  ھک  یا  ھسلج ای  دوش  یم ماجنا 

دینک هدافتسا  طابترا  یرارقرب  یارب  یژولونکت  زا  . ١٢
زا هدافتسا  نتفای و  .دنا  هدرک نکمم  ار  یراک  میت  یاضعا  ناراکمھ و  نایم  طابترا  دنا و  هدرب نیب  زا  ار  اھ  ھلصاف ھک  تسا  ییاھرازبا  دوجو  تسا  هدرک  مھارف  ار  رود  هار  زا  راک  ناکما  ھک  یدراوم  زا 

.دراد امش  راک  یشخبرمث  رد  یمھم  شقن  میت  یاضعا  اب  طابترا  یرارقرب  یارب  بسانم  رازبا 
نتفای .مینک  یم هدافتسا  رود  هار  زا  تاقلام  یارب  ( Webex  ) سکِبو و  ( Hangouts  ) زتوَا گنھ زا  و  اھ ، تیولوا اھراک و  یھد  نامزاس یارب  ( Trello  ) ولرت زا  ھملاکم ، یارب  ( Slack  ) کلسا زا  ام 

.دراد امش  راک  رد  ییازس  ھب ریثأت  دشاب ، امش  یراک  کبس  بسانم  ھک  اھرازبا  زا  یا  ھعومجم
دیریگب هرھب  ناتراک  طیارش و  اب  بسانم  یقیسوم  زا  . ١٣

دینک شوگ  یقسوم  ھب 
کچ ار  میاھ  ھمان یتقو  نم  لاثم  .دیھد  شوگ  ار  اھنآ  صوصخم  یقیسوم  اھراک  نآ  ماجنا  ماگنھ  ھشیمھ  دیھد و  صاصتخا  بسانم  یاھ  تسیل یلپ فلتخم ، یژرنا  حوطس  اب  فلتخم  یاھ  نامز اھراک و  یارب 

نامھ یارب  اھنآ  ھب  نداد  شوگ  سپس  و   ) فلتخم یاھراک  یارب  بسانم  یقیسوم  نتفای  .مھد  یم حیجرت  ار  یرت  مارآ یاھ  گنھآ مسیون  یم یبلطم  ھک  ینامز  اما  مراد ، پر  یاریگ  دنت و  یقیسوم  ھب  زاین  منک  یم
.تسا ھتشاد  ھناخ  رد  نم  راک  یرو  هرھب رد  یریگمشچ  ریثأت  صاخ ،) راک 

امش درکلمع  یور  یقیسوم  بیجع  تاریثات  دیناوخب : امتح 
دینک هدافتسا  نامز  نییعت  یارب  ییوشسابل  زا  . ١۴

یا ھجرف سپس  .منک  مامت  ار  یصاخ  شخب  اھ ، سابل ندرک  کشخ  نامز  زا  شیپ  ات  دیاب  میوگ  یم مدوخ  اب  ھلاقم ، کی  یور  راک  ماگنھ  لاثم  .منک  یم هدافتسا  تدم  هاتوک یاھ  ھجرف نییعت  یارب  ییوشسابل  زا  نم 
.منک یم نییعت  اھ  سابل ندرک  جراخ  ییوشسابل و  ندش  شوماخ  نامز  یارب  رگید 

دینک نشور  دنتسھ ، ھناخ  رد  امش  هارمھ  ھک  یناسک  یارب  ار  عوضوم  . ١۵
یاھ یراک هدرخ دشاب  ناتدای  .دیتسھ  ھناخ  رد  ندز  ھسرپ  لاح  رد  ھک  دسرب  رظن  ھب  روط  نیا  رگا  یتح  دیتسھ ، راک  لاح  رد  ھک  دیھدب  حیضوت  اھنآ  ھب  دنتسھ ، ھناخ  رد  یرگید  دارفا  ھناخ  رد  راک  ماگنھ  رگا 

.دنوش امش  یترپ  ساوح بجوم  دنناوت  یم یتحار  ھب  ھناخ ، نوگانوگ 
دینکن شومارف  ار  تحارتسا  . ١۶

تحارتسا نامز 
.دیھابتشا رد  دینک ، راک  دیتسھ ، ھناخ  رد  ھک  ینامز  مامت  دیاب  ھجیتن  نیرتھب  ھب  ندیسر  یارب  دینک  یم رکف  رگا  .دننک  یم نیزگیاج  ار  ھتفر  تسد  زا  یژرنا  راھان ، فرص  نامز  دننام  تحارتسا  یاھ  نامز

دیشاب ھتشاد  لماعت  نارگید  اب  . ١٧
.دراد یم ھگن  لوقعم  ملاس و  ار  امش  یھباشم  زیچ  رھ  و  یراک ، یریگیپ  هوھق ، شرافس  .دینک  تبحص  اھ  ناسنا اب  دیورب و  نوریب  ھناخ  زا 

دینک هدامآ  لبق  بش  ار  نات  یاذغ . ١٨
صاصتخا اذغ  ی  ھیھت ھب  ھک  یتقو  .دیرادن  راک  نیا  یارب  ینامز  امش  راک ، لحم  رد  یلومعم  یراک  زور  کی  رد  .دنک  یم نات  ھسوسو هزمشوخ  لماک و  یاذغ  کی  ی  ھیھت ھب  لیم  دیتسھ ، ھناخ  رد  یتقو 

.مور یم راک  رس  ھک  ییاھ  نامز دننام  تسرد  منک ؛ ھیھت  لبق  بش  ار ، زور  رھ  یاذغ  منک  یم یعس  نم  نیاربانب  .دراذگ  یم رثا  ناتراک  رد  دیھد  یم
دینک صخشم  ار  راک  نایاپ  نامز  . ١٩

دینک صخشم  ار  نایاپ  نامز 
.تسا مھم  زرم  دح و  نییعت  ھمین ، ود  نیا  نایم  لداعت  ظفح  یارب  .تسا  دایز  نات  یصخش یگدنز  یراک و  یگدنز  ندینت  مھ  رد  لامتحا  دینک ، یم راک  ھناخ  رد  ھتسویپ  تقو و  مامت روط  ھب  رگا 

دینک نشور  ار  نویزیولت  . ٢٠
ھمانرب تسا : ھیقب  زا  رت  گنررپ اھنآ  زا  یکی  مدرک ، فشک  ھناخ  رد  راک  یرو  هرھب شیازفا  یارب  ھک  ییاھ  هار اھ و  ھیصوت ی  ھمھ نایم  زا  .مدرک  راک  دازآ  ی  هدنسیون ناونع  ھب  لاس  نم ٢  هاگشناد ، زا  سپ 

روطچ ارچ و  ھقحُ  نیا  مناد  یمن اقیقد   ) دوش یم ماجنا  ناتیاھراک  ی  ھمھ دینک ، رواب  و  دشاب ، شخپ  لاح  رد  مک  یادص  اب  ھنیمز  سپ رد  ھمانرب  نیا  دیراذگب  .منک  یمن یخوش  نویزیولت ! راھچ  ھکبش  شحو  تایح 
(! دشاب ھتشاد  ناتساب  نارود  ناگناگیب  ھب  یطبر  دیاب  منک  نامگ  یلو  دھد ، یم باوج 
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